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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

1.1. Актуальность 

Кадровый потенциал в системе образования выступает исходной точкой на пути 

решения задачи инновационного развития российского общества. Значимая роль в этом 

вопросе отводится молодежи, наиболее восприимчивой части общества к нововведениям. 

Вместе с тем в системе общего образования сохраняется устойчивая тенденция старения 

педагогических кадров. Немногие из выпускников педагогических ВУЗов идут работать в 

школу, а часть из них уходит из профессии после одного-двух лет педагогической дея-

тельности. Одна из причин оттока молодых педагогов – сложности адаптации к профес-

сионально-педагогической деятельности. Вопрос поддержки молодых специалистов стал 

особенно актуальным. 

Молодые специалисты на начальном этапе своей профессиональной деятельности 

сталкиваются с трудностями, которые в последующем влияют на профессиональное раз-

витие педагога, его карьерный рост. Своевременная помощь опытного наставника позво-

лит учителям успешно решать проблемы в начальный период профессионального станов-

ления. Любой молодой специалист при поступлении на работу испытывает эмоциональ-

ное напряжение, требующее максимального использования внутренних ресурсов. Гибкая 

и мобильная система наставничества позволяет оптимизировать процесс профессиональ-

ного становления молодого специалиста и сформировать у него навыки саморазвития, са-

мосовершенствования и самореализации. Поддержка наставником молодого учителя за-

ключается в оказании теоретической и практической помощи на рабочем месте, направ-

ленной на повышение профессиональной компетентности и планирования карьеры. 

 Программа наставничества составлена для реализации работы наставнических пар 

МАОУ «СОШ №21». Наставнические пары утверждаются приказом директора школы. 

1.2. Цель, задачи программы наставничества 

Цель наставничества – формирование возможностей непрерывного самообразова-

ния молодых педагогов через организацию совместной деятельности с наставником по 

конструированию индивидуальной образовательной траектории с учетом профессиональ-

ных потребностей молодых специалистов.  

Задачи наставничества: 

1. Выявление затруднений молодых педагогов и определение эффективных путей 

их разрешения, мониторинг профессиональной адаптации и разработка рекомендаций по 

дальнейшей работе. 

2. Прогнозирование и проектирование путей оказания молодым педагогам методи-

ческой поддержки на основе анализа достижений и проблем. 
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3. Применение эффективных форм повышения профессиональной компетентности 

и профессионального мастерства молодых специалистов. 

4. Совместное планирование и разработка индивидуальной образовательной траек-

тории молодых специалистов, разработка совместных методических материалов. 

 

1.3. Этапы и срок реализации программы  

Выделяют три этапа наставничества.   

Адаптационный. Педагог-наставник знакомится с молодым учителем, определяет 

для себя пробелы в его подготовке, умениях и навыках, развитии профессиональных ком-

петенций для составления конкретной программы наставничества.   

Основной. В совместной деятельности реализуется программа наставничества на-

чинающего педагога, происходит коррекция умений и навыков, развитие компетенций. 

Наставник помогает молодому специалисту составить собственную программу профес-

сионального роста.   

Контрольно-оценочный. Наставник оценивает уровень профессиональной компе-

тентности начинающего учителя, определяет его готовность к выполнению своих обязан-

ностей.   

Нужно понимать, что эффективной работа по наставничеству будет в случае:   

 взаимной заинтересованности наставника и наставляемого;  

  административного контроля за процессом наставничества;  

  тщательно продуманного планирования и своевременного отслеживания проме-

жуточных результатов сотрудничества.   

 

Срок реализации программы 1 год. 

Начало реализации программы наставничества с 01.09.2025 г., срок окончания 

26.05.2026 года.  

 

II. Программа наставничества: пути реализации 

2.1. Участники программы и их функции. 

Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формиро-

вания навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимо-

обогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.  

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию 

работы наставнической пары и группы, участники которой находятся в заданной обстоя-
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тельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участ-

ников.   

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их дейст-

вий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в кон-

кретных формах для получения ожидаемых результатов.   

Наставляемый – участник программы наставничества, который через взаимодей-

ствие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, лич-

ные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 

компетенции.   

Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компе-

тентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки 

процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.  

 

Функции участников программы наставничества:  

Основное взаимодействие между участниками: «опытный педагог – молодой спе-

циалист», классический вариант поддержки для приобретения молодым специалистом 

необходимых профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и за-

крепления на месте работы.   

Для реализации поставленных в программе задач участники программы наставни-

чества выполняют следующие функции:   

 Развитие профессионального становления личности молодого учителя, его про-

фессионального мастерства.  

 Воспитание педагогической культуры, культуры делового общения.  

 Совершенствование имеющихся профессиональных компетенций с учетом ана-

лиза результатов осуществления профессиональной деятельности.  

 Оказание помощи в адаптации к условиям реальной педагогической деятельно-

сти, корпоративной культуре в образовательной организации.  

 Оценка профессиональной деятельности молодого педагога, испытывающего 

 профессиональные  затруднения  и  имеющего профессиональные дефициты.  

 Оказание моральной и психологической поддержки, мотивации в преодолении 

возникающих профессиональных трудностей.  

 Содействие в освоении эффективных педагогических практик с различным кон-

тингентом обучающихся, родителей.  
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Требования, предъявляемые к наставнику:  

 знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных норма-

тивных актов, определяющих права и обязанности молодого и вновь прибывшего специа-

листа по занимаемой должности;  

  разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального 

становления последнего с учетом уровня его интеллектуального развития, педагогиче-

ской, методической и профессиональной подготовки по предмету;  

 изучать деловые и нравственные качества молодого специалиста, его отношение 

к проведению занятий, коллективу школы, учащимся и их родителям, увлечения, наклон-

ности, круг досугового общения; 

   знакомить молодого специалиста со школой, с расположением учебных клас-

сов, кабинетов, служебных и бытовых помещений;   

 вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, 

предъявляемыми к учителю-предметнику, правилами внутреннего трудового распорядка, 

охраны труда и техники безопасности); проводить необходимое обучение; 

   контролировать и оценивать самостоятельное проведение молодым специали-

стом учебных занятий и внеклассных мероприятий;  

  разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального 

становления;   

 давать конкретные задания с определенным сроком их выполнения;  

  контролировать работу, оказывать необходимую помощь;  

  оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении педа-

гогической профессией, практическими приемами и способами качественного проведения 

занятий, выявлять и совместно устранять допущенные ошибки;   

 личным примером развивать положительные качества молодого специалиста, 

корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни 

коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора;  

 участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и обществен-

ной деятельностью молодого специалиста, вносить предложения о его поощрении или 

применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия; 

   периодически докладывать руководителю методического объединения о про-

цессе адаптации молодого специалиста, результатах его труда;  

 подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста с предло-

жениями по дальнейшей работе молодого специалиста.   
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Требования к молодому специалисту:  

 изучать нормативные документы, определяющие его служебную деятельность, 

структуру, штаты, особенности деятельности школы и функциональные обязанности по 

занимаемой должности;  

  выполнять план профессионального становления в установленные сроки; 

   постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладе-

вать практическими навыками по занимаемой должности;  

  учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить 

свои взаимоотношения с ним;   

 совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень; 

   периодически отчитываться о своей работе перед наставником и руководите-

лем методического объединения.  

 

2.2. Модель наставничества 

 По количеству субъектов – индивидуальная, парная, групповая. 

 По стилю взаимодействия – партнерская. 

 По уровню взаимодействия – традиционная, реверсивная. 

 По условию взаимодействия – формальная, очная. 

 

2.3. Формы, методы и приёмы наставничества 

Основной формой наставничества данной программы является «Учитель-учитель». 

Формы и методы работы с молодыми специалистами используемые в программе:   

 Индивидуальные консультации наставников 

 Курсы повышения квалификации 

 Посещение уроков наставников и наставляемых 

 Практикум ведения электронного журнала 

 Подготовка и участие в профессиональных конкурсах 

 Методическая работа на уровне МО, школы, города 

 Видеоурок  

 Мастер-класс «Материалы к уроку» 

 Чек – лист  

 Мозговой штурм 

 Серия бинарных уроков «Наставник + наставляемый» 

 Аукцион педагогических идей 

 Практикум «Классная» перемена 
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 Педагогический батл 

 Деловая игра «Молодой – наставнику» 

 Личный пример 

 

2.4. Основные виды деятельности 

 Изучение программ, методических материалов.  

 Составление календарно-тематического планирования.  

 Составление расписания уроков. 

 Подготовка и проведение уроков в соответствии с требованиями ФГОС.  

 Диагностика УУД обучающихся. Методика проведения и обработка результатов. 

 Организация участия обучающихся в олимпиадах и конкурсах. Участие обучаю-

щихся во Всероссийской олимпиаде школьников. Олимпиады и конкурсы на 

Учи.ру. 

 Организация проектной  и исследовательской деятельности учащихся.  

 Система опроса учащихся (устные и письменные, тесты в Дневник.ру, индивиду-

альные карточки на Учи.ру и др.).  

 Индивидуальный подход в организации учебной деятельности.  

 Планирование воспитательной работы.  

 Охват учащихся системой дополнительного образования. Навигатор дополнитель-

ного образования. 

 Методика проведения родительских собраний. Использование тестов, анкет на ро-

дительских собраниях. 

 

2.5 . Ожидаемые результаты внедрения программы наставничества. 

1. Адаптация начинающих педагогов в образовательной организации. 

2. Повышение квалификации и профессиональной компетентности наставляемых. 

3. Использование в работе молодых педагогов современных педагогических техноло-

гий. 

4. Организация деятельности наставляемых в работе профессиональных сообществ 

педагогов города и области. 

5. Сохранение кадрового потенциала школы. 
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Реализация программы наставничества 

Планирование и ор-

ганизация работы по 

предмету 

Планирование и орга-

низация воспитатель-

ной работы 

Работа со 

школьной  

документацией 

Контроль за дея-

тельностью мо-

лодого специа-

листа 

сентябрь 

Изучение программ, 

методических мате-

риалов, пособий. Ра-

бота с конструктором 

рабочих программ. 

Мозговой штурм «Пла-

нирование воспитатель-

ной работы на год». 

 Работа с электронным 

журналом. Ведение ра-

бочего блокнота 

Рабочая програм-

ма по предмету. 

Тематическое 

планирование 

Ведение элек-

тронного журна-

ла. 

октябрь 

Подготовка и прове-

дение уроков в соот-

ветствии с требова-

ниями ФГОС. Всерос-

сийская олимпиада 

школьников 

Методика проведения 

родительских собраний. 

Диагностика УУД 

Практикум «Классная 

перемена» 

Подведение ито-

гов работы в клас-

се за четверть, от-

четность 

Обработка ре-

зультатов диагно-

стики 

ноябрь 

Формы и методы ра-

боты на уроке. Сис-

тема опроса учащих-

ся. Индивидуальный 

подход в организации 

учебной деятельности  

Проектная и исследова-

тельская деятельность в 

школе. Участие обу-

чающихся в школьной 

конференции 

Оформление про-

ектной, исследо-

вательской работы 

Посещение вне-

классных меро-

приятий 

декабрь 

Методы активизации 

познавательной дея-

тельности учащихся. 

Мастер-класс «Мате-

риалы к уроку» 

Проведение и анализ 

контрольных работ. 

Организация работы с 

мотивированными и не-

успевающими учащими-

ся. Взаимодействие с 

учреждениями дополни-

тельного образования 

Как работать с 

тетрадями уча-

щихся. Выполне-

ние единых требо-

ваний к ведению 

тетрадей. 

Ведение тетра-

дей. 

Поурочные пла-

ны.  
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январь 

Организация работы 

над ошибками.  

Видеоуроки 

Предупреждение педа-

гогической запущенно-

сти учащихся. 

Индивидуальная работа 

с учащимися и их роди-

телями 

Анализ контроль-

ных работ. 

Посещение уро-

ков. 

февраль 

Практикум: «Домаш-

нее задание: как, 

сколько, когда». 

Самоанализ урока. 

ВПР 

Методика проведения 

классного часа, вне-

классных мероприятий. 

Анализ проведенных 

мероприятий. 

Самообразование 

педагога. 

Посещение 

классного часа 

март 

Инновационные про-

цессы в обучении.  

Материалы по вопросам 

педагогической этики, 

риторики, культуры и 

т.д. 

Классное самоуправле-

ние 

Самообразование 

педагога. Внедре-

ние результатов 

деятельности по 

самообразованию 

в практику своей 

работы. 

Разработки или 

описания нетра-

диционных уро-

ков. 

апрель 

Организация повто-

рения. Подготовка к 

итоговым контроль-

ным работам. 

Ведение портфолио 

обучающихся 

Изучение норма-

тивных докумен-

тов по аттестации 

педагогических 

работников. 

Взаимопосещение 

уроков. 

май 

Итоги учебной дея-

тельности. Составле-

ние учебно-

методической базы на 

следующий год. 

Итоги воспитательной 

работы за год. 

Оформление до-

кументации. Со-

ставление отчета. 

Портфолио педа-

гога. 

Собеседование по 

итогам за год (ус-

певаемость каче-

ство, выполнение 

программы). 
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III. Контроль и оценка результатов программы 

Промежуточный контроль осуществляется раз в четверть: наставляемые анализи-

руют свою работу, обсуждают достижения и трудности. Раз в полугодие наставники сда-

ют отчет директору школы.  

Итоговый контроль – на итоговом мероприятии (круглый стол) по выявлению 

лучших практик наставничества; пополнение методической копилки педагогических 

практик наставничества. 
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