
Публичный   доклад 
директора 

муниципального автономного 
общеобразовательного

учреждения 
«Средняя общеобразовательная 

школа № 21 имени Героя 
Советского Союза Юдина 

Александра Дмитриевича» 

за 2021-2022 учебный год



Количественный состав учащихся

Показатели

Количество учащихся на 20.09

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

Общее
количество 826 813 792 805 812

I уровень 320 329 330 360 378

II уровень 417 408 401 383 370

III уровень 89 76 61 62 64



Уровень профессионализма учителей зависит 
от нескольких факторов: 

Педагогический стаж работы, 
квалификационная категория, образование. 

из 53 педагогических работника на 20.09:

до 5 лет 8

высшая 17 высшее 46от 5 до 
10 лет

6

от 10 до 
20 лет

13

первая 16
среднее 
професс.

7

свыше 
20 лет

26



Награды педагогических работников

Почетный работник 
общего образования 
РФ

7 Кульшина Н.В., директор
Дуб Н.И., заместитель директора по УР
Капитанова Н.С., учитель начальных 
классов
Козлова Н.А., учитель начальных классов
Кулева М.И., учитель технологии
Маташина О.В., учитель начальных классов
Мишкова Т.В., учитель начальных классов

Отличник народного 
образования РФ

1 Котрехова Э.А., учитель физики

Почетная грамота 
Министерства 
просвещения РФ

1 Любимова А.А., заместитель директора по 
ВР



Тема школы

«ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ 

КОМПЕТЕНТНОСТЬ ПЕДАГОГА –

ГЛАВНЫЙ РЕСУРС КАЧЕСТВА 

ОБРАЗОВАНИЯ»



Руководители методических 
объединений

• Козлова Н.А. – ШМО учителей НК

• Спирова Н.В. – ШМО учителей РЯЛ

• Стахеева Н.С. – ШМО учителей ЕМЦ

• Николенко О.В. – ШМО учителей ИЯ, 
инновационно-методическая деятельность

• Котлова О.Н. – ШМО учителей ОНЦ

• Попова С.С. – ШМО учителей ФК и ОБЖ

• Худякова О.А. – ШМО учителей ТН



Всероссийская олимпиада школьников 
(муниципальный этап)

• Победитель олимпиады по окружающему миру Меньшиков А. 
4б класс (Маташина О.В.) 

• Призеры: 

окружающий мир – Елгушова Д. 4а (Филимонова Ю.А.) 

математика – Меньшиков А., Усова М. 4б (Маташина О.В.), 
Мишанова Я. 7а (Груничева Л.Н.)

английский язык - Третьяк И., Ткаченко А. 4в (Полякова М.М.), 
Сергеева Д. 11 (Денисова Е.А.)

литература - Михайлова Т. 9а (Леванидова М.А.)

обществознание - Котлов А. 9в (Василюк И.А.)

МХК – Михайлова Т. 9а к, Дружинин Д. 9б (Благовещенская О.А.) 

физика - Крюков Ю., 7б  (Федорова Е.С.) 

физическая культура – Евтюхов А. 8в, Малыгина А. 9а, Сенчуков А. 
10, Матвеев Н. 11, Кобылин Р. 9б (учитель Попова С.С.) 

технология - Тимофеев Е. 8б, Кологриев Г. 8б, Волков Н. 10 (учитель 
Трапезников Ю.Б.)



Участие обучающихся в конкурсах, 
олимпиадах

• Ломоносовская олимпиада: Козенкова Д. 4б класс – призер 
(Маташина О.В.)

• Открытая олимпиада по английскому языку для 
обучающихся 5-6 классов: призеры – Никулина С. 5а класс, 
Шубина А., Поляков С. 5в класс (Истомина Т.А.,  Полякова 
М.М.) 

• Многопрофильная международная олимпиада «Будущее 
Арктики», заключительный этап: диплом 2 степени по 
русскому - Голова Д.7а класс (Спирова Н.В.)

• Областной конкурс исследовательских и проектных работ 
для детей с ОВЗ: призер Мишустин Т 7г класс (Спирова Н.В.)

• Муниципальный конкурс по технике безопасности 
«Химический эксперимент: химия цвета, цвет в химии» -
призеры Боровой Никита, Миренкова Нина 9а класс  
(Адрианова А.В.)

• Муниципальный конкурс «Generation IT»: 2 место Бурдина
У. 10 класс (Стахеева Н.С.)



Участие обучающихся в конкурсах, 
олимпиадах

Муниципальные конкурсы по иностранным языкам:

по английскому языку: команды 2х и 3х классов победители

конкурса «Мой первый успех» (Николенко О.В., Денисова Е.А.,

Смирнова Н.В.),

по немецкому языку призеры: 5а Вертянова Э. (Голубцова И.Н.).

5б Толстикова В. (Истомина Т.А.);

Индивидуальные достижения: обучающиеся 5-6 классов в

муниципальном конкурсе по английскому языку «Знатоки страны

изучаемого языка»: 5а Никулина С. – победитель (Истомина Т.А.);

призеры: 5а Вертянова Э. (Денисова Е.А.),5в Поляков С. (Полякова

М.М.), 6а Бахтина А. (Фомина Н.В.), 6а Комаров М. (Фомина Н.В.)

по немецкому языку: 6б Лапин Д. – победитель, 6б Суханова Е. –
призер (Голубцова И.Н.), призеры: обучающиеся 6а класса Окулов И.,

Кабалин В., Варгасова А. (Истомина Т.А.), Никулина С.5а -

победитель

Муниципальный фонетический конкурс по немецкому языку

победители: 7а Голова Д., Мишанова Я. (Голубцова И.Н.)



Участие обучающихся в конкурсах, 
олимпиадах

• Муниципальный конкурс проектов обучающихся по 
учебному предмету «Музыка»: диплом 3 степени 
Иваненский Д. 7г класс  (Худякова О.А.).

• Муниципальный конкурс «Каждый класс – хор!», 
номинация «Патриотическая песня» 2а класс –32 участника, 
диплом 2 степени (Худякова О.А.)

• Региональная олимпиада «Северный медвежонок»: 
призер Карпова В. 4б класс (учитель Маташина О.В.)

• Региональная телевизионная гуманитарная олимпиада 
«Наследники Ломоносова»: участники – Волова К., 
Первухина В. 10 класс, призер – Логинов И. (учитель Котлова
О.Н.)

• Региональная дистанционная олимпиада по ИКТ: 
• призер Акентьев А. 9б класс (учитель Федорова Е.С.)
• Обучающиеся школы принимали участие в различных 

дистанционных олимпиадах и конкурсах: 
Учи.ру, Политоринг, Инфоурок, «Русский медвежонок», 

«Золотое руно», «Астра», «Пегас».



Программа развития школы 
на 2019-2023 гг.

Цель: создание образовательной среды, способной
удовлетворить потребности субъектов образовательного
процесса в доступном качественном образовании,
соответствующем современным требованиям и
способствующем развитию потенциала субъектов
образовательного процесса.

Проекты:

- Сайт для директоров школ «Инклюзивная школа»,

- Программа «Мир профессий»,

- Программа «Воспитание гражданина и патриота»,

- Программа «Цифровая школа»



МЕТОДИЧЕСКАЯ РАБОТА
• Педагогический совет «Профессиональная компетентность 

педагога – главный ресурс качества образования»

• Теоретико-методический семинар «Карта 
профессионального роста педагога» - Николенко О.В.

• Школьная проектно-исследовательская конференция 
«Шаг в будущее»: Капитанова Н.С., Садыкова Н.А., Василюк 
И.А., Груничева Л.Н., Истомина Т.А., Полякова М.М., 
Смирнова Н.В., Фомина Н.В., Худякова О.А. 

• Секция «Педагогические проекты»: Денисова Е.А., 
Николенко О.В. провели педагогическую мастерскую 
«Игровые техники на уроке: зачем использовать и как не 
переборщить», Маташина О.В., Мишкова Т.В. мастер-класс 
«Кинезиология в обучении»

• Педагогическая мастерская «Киновторник. Просмотр и 
обсуждение фильма о школе»



Работа в муниципальной творческой 
группе 

«Развитие одаренности младших школьников» 
(Маташина О.В., Садыкова Н.А.)

В рамках внеурочной деятельности по 
предметам проведены 

• тематическая неделя, посвященная 200-
летию со Дня рождения Ф. М. 
Достоевского (ШМО учителей русского 
языка и литературы)

• предметная декада, приуроченная к Дню 
европейских языков (ШМО учителей 
иностранных языков)



Участие педагогов в конкурсах, 
мероприятиях

Конкурс ораторского мастерства для педагогов в 

формате «Печа-Куча»: 

Капитанова Н.С., Попова И.Н., Некрасова Н.С., Бубнова 

С.Н., Денисова Е.А., Цивилева В.А.

Методическая неделя «Неделя профессионального 

роста»: 

Благовещенская О.А., Капитанова Н.С., Козлова Н.А., 

Маташина О.В., Садыкова Н.А., Мишкова Т.В., Карачева Д.О., 

Лисицина С.А., Спирова Н.В., Некрасова Н.С., Петряшова А.Д., 

Бурачкина А.М., Неманова Ю.В., Федорова Е.С., Адрианова 

А.В., Шелудин Р.В. 

Городской методический день «Современный урок в 

условиях ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО»:  

Истомина Т.А., Полякова М.М., Голубцова И.Н.



Участие педагогов в конкурсах, 
мероприятиях

• Всероссийская олимпиада для учителей естественных 
наук «ДНК-науки» март 2022 г. участники Федорова Е.С. и 
призер дистанционного этапа Любимова А.А.

• Межмуниципальный методический день «Современные 
педагогические технологии как инструмент повышения 
качества образования в рамках реализации ФГОС НОО и 
ФГОС ООО нового поколения»: Любимова А.А. провела 
мастер-класс «По лабиринтам методических находок»; 
выступила по теме «Развитие метапредметных умений 
обучающихся во внеурочной деятельности в рамках 
предметов естественно научного цикла» в рамках Марафона 
по обмену педагогическими практиками «Педагогические 
приемы формирования УУД в рамках реализации ФГОС 
СОО и ООО на уроках естественно-научного цикла»



Участие педагогов в конкурсах, 
мероприятиях

Методическая мастерская «Учить и учиться со смыслом. 

Смысловое чтение. Перспективы использования цифровых 

технологий. Кинезиология» - городской семинар для учителей 

начальных классов: 

Попова И.Н., Капитанова Н.С., Маташина О.В., Мишкова Т.В., 

Садыкова Н.А., Козлова Н.А., Клементьева М.Ю.

Муниципальный фестиваль педагогических идей для учителей 

русского языка и литературы: 

Некрасова Н.С., Спирова Н.В.

• Тимбилдинг (клуб «Учитель года») – Козлова Н.А., 
Маташина О.В., Мишкова Т.В.

• Выступление на заседании муниципального 
методического объединения учителей начальных классов:  
Садыкова Н.А.



Достижения педагогов
• Победитель конкурса на присуждение премий 

лучшим учителям, реализующих образовательные 
программы начального общего, основного общего, 
среднего общего образования на территории 
Архангельской области в 2022 году (Попова С.С., 
учитель физической культуры)

• Призер II Всероссийского дистанционного конкурса 
среди классных руководителей на лучшую 
методическую разработку воспитательных 
мероприятий (Николенко О.В., учитель 
иностранного языка)

• Победитель муниципального фестиваля– конкурса 
открытых занятий и воспитательных мероприятий, 
номинация «Мастер», ДЮЦ (Капитанова Н.С., 
учитель начальных классов)



Достижения педагогов
• Призер муниципального конкурса «Молодые – молодым» 

(Клементьева М.Ю., учитель начальных классов)

• Призер открытого городского фестиваля-конкурса 
творческих идей «Моя педагогическая копилка», г. 
Архангельск (Капитанова Н.С., учитель начальных 
классов)

• Муниципальный конкурс методических материалов, ДЦК:

номинация «Творческая презентация к занятию 
(внеклассному мероприятию)»

победитель Федорова Е.С., учитель физики

призер Клементьева М.Ю., учитель начальных классов

номинация «Методическая разработка»

призер Капитанова Н.С. , учитель начальных классов



Достижения педагогов

• Призеры муниципального конкурса по благоустройству 
территорий ОО, подведомственных УО Администрации 
Северодвинска (номинация «Наш любимый школьный 
двор») Проект «Вызов принят!» (1 457 803,00 рублей)

• Муниципальный конкурс «Учитель года» - Попова С.С., 
учитель физической культуры,  диплом лауреата и 
диплом «Горячее сердце»

• Муниципальный клуб «Учитель года» -

Любимова А.А., заместитель директора по ВР; 

Козлова Н.А., Маташина О.В., Мишкова Т.В., учителя 
начальных классов



5 4-5 % 
качества

1«4» 1«3» Не успевают

2-4 36 175 71,3 20 29 3 99,2%

5-9 12 146 42,5 3 11 3 99,2%

10-11 3 41 68,8 0 1 0 100%

Итого 51 362 56,4 23 41 6 99,2%

Результаты обучения по уровням



Успеваемость и качество знаний 
учащихся 

Критерии 2017
-

2018

2018
-

2019

2019
-

2020

2020
-

2021

2021
-

2022

Успев-сть

%

99,9 99,5 100 99,4 99,2

Качество

%
46,9 50 58,1 55,3 56,4



Классы с высоким качеством обучения
(выше среднего по школе)

Класс % качества Классный руководитель

2А 81,3 Козлова Надежда Александровна

2Б 81,3 Ипатова Мария Витальевна

3А 87,9 Капитанова Наталья Сергеевна

3Б 81,3 Попова Ирина Николаевна

4А 58,6 Филимонова Юлия Александровна

4Б 75 Маташина Ольга Владимировна

4В 59,4 Садыкова Надежда Анатольевна

5В 68 Истомина Татьяна Александровна

6А 59,4 Котлова Ольга Николаевна

10 67,6 Леванидова Марина Альбертовна

11 70 Некрасова Наталья Сергеевна



Результаты ОГЭ
Количество
сдававших

Качество Успешность 

Русский язык 86 70,6 98,8

Математика 86 10,5 96,5

Обществознание 36 16,7 100

Физика 12 41,6 91,6

Химия 4 100 100

Биология 18 38,9 100

История 2 100 100

География 43 58 90,7

Литература 2 100 100

Информатика 38 31,5 81,4

Литература 2 100 100

Английский язык 7 85,7 100



Результаты ЕГЭ

Количество 
сдававших

Успешность, 
% 

более 80 
баллов, 
человек

Русский язык 31 100 11

Математика 31 100 качество 
70%

Обществознание 20 85

Физика 5 100

Химия 1 100

Биология 1 100 1

История 10 100

Литература 5 100 1

Английский язык 1 100 1



ВЫПУСКНИКИ -МЕДАЛИСТЫ

Золотые медали Серебряные 
медали

2020-
2021

Кузнецова Татьяна
Самухина Дарина

Сергеева Анна
Стельмах Артем

Рябинкина Юлия

2021-
2022

Кичева Алена
Матвеев Никита

Тютикова Кристина
Феофанова Диана
Черкасова Елена



Приоритетные направления 
воспитательной деятельности

• организация работы по духовно-нравственному, 
гражданско-патриотическому воспитанию школьников

• развитие ученического самоуправления

• правовое воспитание обучающихся

• организация работы по предупреждению и 
профилактике асоциального поведения учащихся

• приобщение обучающихся к здоровому образу жизни

• взаимодействие с семьей и другими социальными 
институтами

• подготовка обучающихся к жизни, профессиональное 
самоопределение



Участие классов в МСПП

«Уютный дом» 1Б Клементьева М.Ю. 1 место

«Лаборатория открытий» 3Г Мишкова Т.В. 1 место

«Чудо-дерево» 1В Третьякова Л.Н. 3 место

«Семь ремесел» 4В Садыкова Н.А. 1, 2 м.

«Семь ремесел» 4Б Маташина О.В.
1, 2 м.

«Семь ремесел» 3Б Карпова М.Ю.
3 место

«Край мой Поморский» 2Б Ипатова М.В. 1 место

«Твори, выдумывай, 

пробуй!»
5Б Петряшова А.Д.

2 место

«Твори, выдумывай, 

пробуй!»
5В Истомина Т.А.

2 место



Участие классов в МСПП

«Молодежный кубок мира» 7А Груничева Л.Н.
2 место

«Молодежный кубок мира» 9В Фомина Н.В.
3 место

«Туристский класс» 7Б Спирова Н.В. 2 место

«Туристский класс» 6Б Худякова О.А.
3 место

«Профессии родного 

города»
9А Николенко О.В. 3 место

«Экопутешествие» 5А Цивилева В.А. 3 место

«Экопутешествие» 6А Котлова О.Н. 3 место

«Молодежный кубок мира» 9В Фомина Н.В.
3 место

«Спартакиада молодежи 

допризывного возраста»
сборная Попова С.С.

3 место



Спортивные соревнования
• Кросс «Золотая осень»

• Кросс Наций

• Спортивный праздник здоровья «Забавы ради славы»

• Соревнования по стрельбе

• Новогодние спортивные праздники

• Малые Зимние Олимпийские игры 

• Соревнования «Папа, мама, я спортивная семья»

• Квест «Зарничка»

• Первенство школы по лыжным гонкам

• Соревнования «Рекорды школы»

• Биатлон памяти Чернышова

• Конкурсная программа  «А ну-ка парни!» 

• Конкурсная программа «Один день из жизни молодого бойца»

• Соревнования по многоборью

• Эстафета Победы

• Игра «Зарница»



Городские спортивные соревнования
МАЙСКАЯ 
ЭСТАФЕТА 

юноши 1 место

девушки 8 место

БАСКЕТБОЛ 9-11 2 место

«ШИПОВКА ЮНЫХ» 2-4 3 место

СОРЕВНОВАНИЯ 
ПО ЛЕГКОЙ 
АТЛЕТИКЕ

4-11

Победители и призеры:
Меньшиков А., Рыжкевич Р., 
Мурин Д., Малаховская А., 
Титова Е., Попов М., Анциферов Д.,
Попович А., Власова С., Скоморохов С., 
Лексина А., Неклюдов М. 

ЛЫЖНЫЕ ГОНКИ 2-11 2 место Земляницына Л., Малыгина А.

НАСТОЛЬНЫЙ 
ТЕННИС

4-11
2 место команда, 
3 место Меньшиков А.

МНОГОБОРЬЕ 7-8 юноши 2 место, девушки 9 место

СОРЕВНОВАНИЯ 
НА ЛЕДОВОЙ 

АРЕНЕ
3-9

Победители и призеры: 
Кулебакин Я., Рогозин С., Дядин Т., 
Мурин Д.



Акция 
«Собери макулатуру – сохрани дерево»

сентябрь 3 979,8 2Б,3Б, 3Г, 
6А,8Б

Титовский Лев (4В)
Патракеева Маргарита 

(5А) 
Будников Дмитрий 

(2Б) 
Дышлевская Ульяна

(3А)
Мельникова Анфиса 

(4В)
Анциферов Вадим (6А)

Жуков Артём (3Б)
Кузьмин Артём (4Б) 
Бугаев Дмитрий (9А) 
Боровой Никита (9А) 

ноябрь 2 153,1 4Б,4В,3Г, 
6Б,8Б

январь 2 066,3 2А, 3Б, 4Б, 
6Б

март 2 257,8 3А,4В,5А,
6Б,8Б,10

май 1 644,5 3Б,4Б,6А.

Итог 12 101,5



Охват внеурочной занятостью

2017-2018 89,1%

2018-2019 84,2%

2019-2020 89%

2020-2021 ниже 70%

2021-2022 84,4%



Охват питанием

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

93,5% 96% 98% 98% 99%



Субвенция на выполнение МЗ
Заработная плата основного персонала

55 768 297,20
Страховые взносы, НДФЛ

Услуги Интернет 72 000,00

Подписка 2022г. 36 000,00

Лицензии для компьютеров 122 960,00

Бланки строгой отчетности (аттестаты) 17 544,00

Учебники и учебные пособия –
(2 322 экземпляра)            

1 579 020,30

Региональные учебные пособия 29 700,00

Оборудование для кабинета физики 
(ОГЭ)

49 593,83

Приобретение орг.техники 40 400,00

Информационные системы 
«Образование», «Завуч»

145 528,00

57 861 043,33



Местный бюджет
Заработная плата обслуживающего персонала

7 362 083,75
Страховые взносы, НДФЛ

Абонент. обслуживание системы 1С 122 166,00

Консультационные услуги 54 000,00

Холодная вода, стоки

3 286 127,73Тепловая энергия

Электроэнергия

Услуги связи 135 410,83

Вывоз бытовых отходов 26 792,35

Обслуживание тревожной кнопки, КТС 47 142,29

Обслуживание приборов тепловой энергии 13 200,00



Местный бюджет

Очистка кровли от снега 55 320,00

Проведение санитарной обработки 
помещений, дератизация 24 670,00

Обслуживание систем пожарной 
сигнализации

36 000,00

Периодические медицинские осмотры 286 400,00

Земельный налог, налог на имущество 661 249,00

Ремонтные работы 65 560,00

Обслуживание систем вентиляции 40 000,00

Обеспечение передачи сигнала на пульт 10 950,00

12 227 071,95



Субсидия на иные цели
Субсидия на предоставление общего образования 
(питание детей из малооб. семей, детей с ОВЗ) 1 053 353,00

Субсидия на проведение мероприятий, направл. на 
обеспечение безопасных условий и ОТ

9 540,00

Субсидия на повышение уровня безопасности 
объектов и систем жизнеобеспечения 
(реконструкция вентиляции, ремонт авар. выхода, 
замена оконных блоков)

344 772,00

Субсидия на организацию воспитания и 
социализацию обучающихся (форма ВПК)

52 500,00

Субсидия на обеспечение содержания зданий и 
сооружений (комм. услуги)

122 801,76

Субсидия на организацию б/п горячего питания, 1-4 
классы

4 952 316,77

Субсидия на укрепление МТБ пищеблоков, столовых 717 754,81

Резервный фонд Администрации Северодвинска 
(обрезка деревьев)

471 000,00



Субсидия на иные цели

Субсидия на компенсацию расходов на оплату 
стоимости проезда и провоза багажа к месту 
использования отпуска и обратно для работников и 
членов их семей

330 290,40

Субсидия на проведение мероприятий, направленных 
на повышение защищенности территорий и зданий 
(модернизация видеонаблюдения)

648 800,00

Субсидия на проведение мероприятий, направленных 
на оснащение МТБ (приобретение стульев в актовый 
зал, пуфиков)

130 000,00

Субсидия на проведение курсовой переподготовки 
педагогов, работающих с детьми с ОВЗ

4 500,00

Субсидия на ежемесячное денежное вознаграждение 
за классное руководство

6 177 488,65

15 015 117, 39



Приносящая доход деятельность 
(внебюджет)

Приобретение и установка зеркал, оконных 
блоков; счетчиков на х/в, светильников

352 775,00

Обучение и переподготовка сотрудников 47 885,00

Приобретение хозяйственных, канцелярских, 
иных расходных материалов

353 949,41

Подключение оборудования КШП 9 000,00

Приобретение и установка жалюзи 137 254,00

Приобретение пуфиков в рекреации 88 000,00

Приобретение краски 146 998,00

Ремонт и заправка принтеров 59 685,00

Ремонт помещений столовой, двери 
центрального входа 14 740,00

Монтаж приточной вентиляции в столовой 104 858,00

1 315 144,41



1. Осуществлять профессиональную деятельность в 
соответствии с требованиями ФГОС начального общего, 
основного общего, среднего общего образования
2. Обеспечивать непрерывность профессионального 
развития педагогических работников с помощью 
повышения квалификации по предметным программам, 
неформального и информального образования.
3. Использовать и апробировать специальные подходы к 
обучению в целях включения в образовательный 
процесс всех обучающихся, в том числе с особыми 
потребностями в образовании.
4. Развивать профессиональные компетенции  педагогов 
по  овладению новыми педагогическими технологиями в 
условиях реализации  проекта «Цифровая 
образовательная среда».

Задачи на 2022-2023 учебный год



5. Оказывать постоянную научно-теоретическую, 
методическую и информационную поддержку 
педагогическим работникам по вопросам реализации 
основных образовательных программ начального 
общего, основного общего, среднего общего 
образования
6. Активизировать работу по выявлению и обобщению, 
распространению передового педагогического опыта 
творчески работающих педагогов.
7. Совершенствовать систему мониторинга и 
диагностики результатов образовательной 
деятельности и эффективности инноваций. 

Задачи на 2022-2023 учебный год



Сайт школы : 

http://school21.1mcg.ru/


